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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de documento de auditoria emitido em cumprimento as
determina¢des do art. 10 da Instrugdao Normativa n? 14 do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011 (IN
TCEMG n? 14/2011), e do art. 62 da Decisdo Normativa TCEMG n9. 01, de 24
de fevereiro de 2026 (DN TCEMG n2 01/2026).

POR QUE A CSET/SEGOV REALIZOU ESSE TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade compor a prestacio de contas
anual de 2025 do responsavel pela Secretaria de Estado de Governo (Segov),
atendendo ao disposto na observagdo 2 do item 11 do Anexo Illl da DN
TCEMG n201/2026.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, destacam-se como as principais
conclusdes do trabalho, que a Secretaria de Estado de Governo (Segov), vem
exercendo suas competéncias, de forma a aperfeicoar a gestdo de pessoas,
de processos e de controles internos, bem como promovendo o
fortalecimento da gestdo de riscos, da governanca, da transparéncia, da
integridade e do controle social, considerando a implementacdo da Politica
de Gestdo de Risco (PGR), do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e
Controle (CGIRC) e das acles estabelecidas no Plano de Integridade e
desenvolvidas ao longo de todo o exercicio, objetivando orientar a atuacdo
dos gestores da Segov nas tomadas de decisdo.

A gestdo tem o apoio da Controladoria Setorial (CSet) que atua em
conformidade com Plano de Atividades de Controle Interno ( Paci),
instrumento de planejamento que visa definir os trabalhos prioritarios a
serem executados, desempenhando acbes de auditoria, transparéncia,
integridade e correicdo administrativa relacionadas neste relatério.



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABR — Auditoria Baseada em Riscos

AEC - Avaliagdo da Estrutura de Controle em Nivel de Componente
AECI —Avaliagdo da Estrutura de Controles Internos em nivel de Entidade
AEST —Assessoria Estratégica

AGE - Advocacia- Geral do Estado de Minas Gerais

AHCS —Assessoria de Harmonizagdo das Controladorias Setoriais e Seccionais
APACs - AssociagGes de Protegdo e Assisténcia aos Condenados
AUGE - Auditoria- Geral

CA - Certificado de Auditoria

CAFIMP - Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragdo Publica Estadual
CATCE - Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial
CGE — Controladoria- Geral do Estado de Minas Gerais

CGIRC - Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle

COGE - Corregedoria- Geral

CONFOCO - Conselho Estadual de Fomento e Colaboragdo

CONSET - Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais

CSET —Controladoria Setorial

DBV - Declaragdo de Bens e Valores

DN —Decisao Normativa

GAB - Gabinete

GR — Gestdo de Riscos

IN — Instrugdo Normativa

MASP - Matricula do Servidor Publico

“MG” -Jornal Minas Gerais

MEI - Microempreendedor Individual

NA - Nota de Auditoria

NATI — Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade

NUCAD - Nucleo de Correigdo Administrativa

PACI - Plano de Atividades de Controle Interno

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizagdo

PGR - Politica de Gestdo de Riscos

RA - Relatério de Auditoria

RACI - Relatdrio de Atividades de Controle Interno

RAG - Relatério de Auditoria sobre Contas de Gestdo

RATCE - Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial

SADM -Superintendente de Apoio ao Desenvolvimento Municipal
SEGOV - Secretaria de Estado de Governo de Minas Gerais

SEl - Sistema Eletrénico de Informagdes

SEJUSP - Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica

SISPATRI - Sistema de Registro de Bens dos Agentes Publicos
SISPMPI - Sistema Eletronico de Gestdo da Politica Mineira de Promogdo da Integridade
SPGF -Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas

SE - Superintendéncia de Eventos

SUBCE -Subsecretaria de Cerimonial e Eventos
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UAIG - Unidade de Auditoria Interna Governamental
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Relatério dos Resultados das Auditorias e do Monitoramento das Contas Anuais

Processo SEI n° 1520.01.0004068/2026-69

1. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinag¢des do art. 10 da IN n° 14 do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e, do art. 62 e Anexo
Ill, observagdo 2 do item 11 da DN TCEMG n2 01/2026, apresenta-se o Relatério dos
Resultados das Auditorias e do Monitoramento das Contas Anuais, sobre o exercicio
financeiro de 2025, da Secretaria de Estado de Governo (Segov), sediada na Rodovia
Papa Jodo Paulo I, 4.000 - Prédio Gerais, 12 andar - Bairro Serra Verde - Belo
Horizonte/MG, CEP: 31.630-901.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria, tendo sua
execucdo orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais (CGE), nos
termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 46 da Lei Estadual n? 24.313 de
28 de abril de 2023, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado (Auge), conforme
roteiro de auditoria especifico.

O relatério estd estruturado em tépicos e circunstanciado em sinteses dos itens
previstos no art. 10 da IN TCEMG n2 14/2011e no art. 62 e observagdo 2 do item 11
do Anexo Ill da DN TCEMG n201/2026.

A Decisdo Normativa TCEMG n? 01/2026 determina em seu Anexo Ill, item 11,
observag¢do 2 que, caso a unidade jurisdicionada ndo tenha sido selecionada para ter
sua conta anual constituida na forma de processo de contas (art. 11 da DN 01/2026)
a unidade de auditoria interna governamental (UAIG) devera informar:

e) resultados das auditorias realizadas durante o exercicio, os quais devem
indicar as ilegalidades ou irregularidades apuradas e as medidas saneadoras
recomendadas; e

f) resultado dos monitoramentos realizados durante o exercicio acerca das
decisdes do Tribunal em contas anuais de exercicios anteriores, quanto couber.

2. RESULTADOS DAS AUDITORIAS REALIZADAS DURANTE O
EXERCICIO DE 2025

Em atendimento ao Pardgrafo Unico do art. 81, da Constituicdo do Estado de Minas
Gerais, que determina que o0s responsaveis pelo controle interno, ao tomarem
conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, deverdo comunicar ao
Tribunal de Contas do Estado (TCEMG), sob pena de responsabilidade solidaria,
seguem as informacgdes sobre os trabalhos desenvolvidos por essa Controladoria
Setorial (CSet) e pela Auditoria-Geral (Auge)/CGE, no exercicio de 2025.
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2.1 Destaque das A¢oes de Auditoria

Dos trabalhos de auditoria realizados no ambito da Segov em 2025, duas agOes
merecem destaque:

- Fomento a implementacdo de Gestdo de Riscos em um subprocesso do
macroprocesso de Eventos da Segov; e

- Assessoramento ao Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle
(CGIRC) na capacitacdo dos servidores em gestdo de riscos, bem como
participacdo em reunides e outras demandas do Comité.

2.1.1. Relatério de Auditoria - Consultoria n.2 17664541

Data de emissdao: 30 de abril de 2025

Objeto do relatério: Fomento a implementacdo de Gestdo de Riscos (GR) no
subprocesso “solicitacdo, conferéncia e pagamento a agéncia de eventos” do
macroprocesso de eventos da Segov.

Conclusdes alcangadas: Considerando o escopo de auditoria, destacam-se como
principais resultados do trabalho, a elaboracdo de fluxograma do subprocesso
“solicitacdo, conferéncia e pagamento a agéncia de eventos”, do macroprocesso
de eventos, o que proporcionou aos gestores uma visdao sistémica, até entdao nao
percebida, e a identificagdo de 4 trinbmios de riscos altos ao atingimento dos
objetivos do subprocesso avaliado, que devem ser tratados individualmente pela
Segov.

Sintese das recomendag¢des emitidas: Diante dos exames realizados, as principais
recomendacdes emitidas foram as seguintes:

1) Superintendéncia de Eventos (SE/SUBCE): Realizar a transposicdo das
informagdes descritas na Planilha de Gerenciamento de Riscos para o sistema
UaiRisk;

2) Superintendéncia de Eventos (SE/SUBCE): Elaborar/validar o Plano de Agdo para
tratar os riscos identificados, no sistema UaiRisk;

3) Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas (SPGF): Promover

capacitacdo sobre gestdo e fiscalizacdo de contratos para a Subsecretaria de
Cerimonial e Eventos (SUBCE), quanto as atribuicGes e responsabilidades dos
gestores e fiscais de contratos.
Ressalta-se que, em observancia as diretrizes estabelecidas pela Segov, as
disposicGes da Declaragdo de Apetite a Riscos do orgdo, a Politica de Gestdo de
Riscos (PGR), instituida pela Resolugdo Segov n2 38, de 24/10/2024, bem como
as atribuicbes do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC), criado pela Resolucdo Segov n? 37, de 24/10/2024 , o acompanhamento
da execucdao do plano de acdao compete ao CGIRC.

L processo SEI n? 1520.01.0000759/2025-78
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2.1.2. Nota de Auditoria n? 18256452

Data de entrega ao Gestor: 12 de dezembro de 2025

Objetivo: Assessorar o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC),
no cumprimento do 8§39, do art. 12 e inciso VII, do art. 29 da Resolucdo Segov n?Q
37/2024, de 26/10/2024, quanto a participacdio em reunides e articulacdo na
elaboracdo de capacitacdo sobre gestdo de riscos na Segov, bem como outras demandas
qgue, porventura, sejam solicitadas pelo Comité.

Para cumprimento do objetivo do trabalho, esta Controladoria Setorial ( CSet) da Segov,
por meio do Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (Nati), prestou
Consultoria ao CGIRC e as areas técnicas, atuando como assessora e facilitadora. Foram
fornecidas orientacGes e apoio técnico, além da realizacdo e participacdo em reunides
para o acompanhamento e andamento das atividades em GR.

Conclusdes alcangadas: Considerando o escopo desta consultoria, destacam-se como
principais resultados do trabalho a capacitacdo dos servidores em Gestdo de Riscos
realizada pelo Nati/ CSet na data de 30/07/2025.

Nesse contexto, atendendo ao disposto no §32, do art. 12 e inciso VII, do art. 29, da
Resolugdo Segov n.2 37/2024, a CSet atua como assessora e facilitadora na
implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos (PGR) da Segov, conforme demanda,
cabendo observar as disposicdes da Sumula Administrativa CGE/GAB n.2 19/2023 3. As
demais diretrizes das Resolugdes que instituiram o CGIRC e a PGR deverdo ser
observadas pelo CGIRC, gestores e servidores da Secretaria , tendo em vista as
definicdes das responsabilidades, ag¢Ges e cronogramas atribuidos a cada 4drea.

Observa-se que os beneficios mais significativos decorrentes da consultoria realizada
sao classificados como “Qualitativos Nao-Financeiros”, conforme a seguir:

e Aperfeicoamento da gestdo de pessoas/capacitagdo;

e Aperfeicoamento de processos e/ou controles internos;

o Aperfeicoamento de compliance/conformidade;

e Fortalecimento da gestdo de riscos;

e Fortalecimento da governanca, transparéncia, integridade e controle social;
e Subsidios e/ou orientacdo para atuacdo/tomada de decisdo da gestdo.

2 processo SEI n? 1520.01.0015986/2025-35

3 Stmula Administrativa CGE/GAB n.2 19/2023, publicada em 04/07/2023: Assunto: Participacdo da UAIG em comités e comissdes. A Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) pode participar de comités e comissdes estratégicos relacionados aos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos dos 6rgaos
e entidades, na condigio de consultor, sem poder de voto/decisério. E recomendével que essa natureza consultiva conste no ato de designagido da UAIG para participar
do comité ou instancia estratégica.

Referéncias:

Decreto Estadual n? 48.420, de 16 de maio de 2022.

Instrucdo Normativa CGE/GAB n2 01, de 30 de novembro de 2021.

Resolugdo CONACI n2 3/2022, de 12 de julho de 2022.

Enunciados 2, 19, 21, aprovados em 2022, pelo Conselho de Justica Federal.
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2.2 Trabalhos de auditoria realizados

Os documentos técnicos relativos as auditorias realizadas pela Controladoria
Setorial (CSet) da Segov, bem como pela Auditoria-Geral (Auge/CGE)) e emitidos
no ano-exercicio sob andlise, encontram-se relacionados nos quadros resumo a
seguir.

QUADRO 1 - DOCUMENTOS TECNICOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM 2025 PELA

CSET/SEGOV
PRODUTO QUANTITATIVO

Relatério de Auditoria (RA) 2
Relatério de Auditoria sobre as Contas de Gestdo (RAG) 1
Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE) 54
Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP) 0
Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE) 54
Nota de Auditoria/Consultoria (NA/C) 5
Relatério Preliminar (RP) 0

Quantidade Total 18
Fonte: Relatério de Atividades de Controle Interno (RACI) Final-SEGOV-2025

(129427468)

Os documentos técnicos emitidos em 2025 pela CSet/Segov relacionados no
guadro resumo acima, encontram-se detalhados em ordem cronoldgica de data de
emissdo no APENDICE A deste Relatério e seus arquivos estardo disponiveis para
consulta do TCEMG, podendo ser solicitados a qualquer momento.

No que se refere a trabalhos realizados pela Auditoria-Geral/CGE-MG, informamos
gue ndo houve emissdo de documento técnico pela unidade referente a Secretaria
de Estado de Governo no exercicio de 2025, havendo apenas dois trabalhos de
consultoria em execugdo, conforme informacao do Quadro 2.

QUADRO 2 - TRABALHOS REALIZADOS PELA AUGE/CGE EM 2025

] AUDITORIAS PLANE.JAAS E EXECUTADAS EM 2025

o PAINT DPG 2025 - Consultaria -

Plancjada Emeecugio | Consuloria SEGOY 104503 e S Hio 50 aplica Hio sc aplica Nia o aplica

Cangultaria SEGOY - Programa Macionsl

uditeri o . . . " "
e Prevencho 3 Domupgo - 2025 1510312025 i’ Mo se aplica Mo se aplica M s aplica

Plasejada Emexceuglo | Consultoria SEGOY nre2sd

.......

Fonte: Processo SElI n? 1520.01.0002555 /2026 - 83.

4 Uma TCE com emissio de produto de auditoria apdés a entrega do Relatério de Atividades de Controle Interno (RACI) Final - SEGOV-2025
(129427468 ), de 12/12/2025 - Processo SEl n2 1520.01.0013364 /2024 -22.
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No que concerne a trabalhos de auditoria de que podem resultar recomendacdes

de adocdo de providéncias por parte do gestor, encontra-se enumerado no quadro

resumo a seguir

os documentos técnicos emitidos pelo Nati/CSet, no ambito da

Segov, no periodo em referéncia.

QUADRO 3 - RELATORIOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM 2025

Relatorio de Auditoria-Consultoria n2 1766454 (112639765)

Data de emissdo: 30/04/2025

Objeto:

Fomento a implementacdo de Gestdo de Riscos no subprocesso “solicitacdo, conferéncia e
pagamento a agéncia de eventos” do macroprocesso de eventos da Segov.

Finalidade do trabalho:

Auxiliar a organizag¢do na identificagdo e avaliagdo dos riscos existentes no subprocesso
“solicitacdo, conferéncia e pagamento a agéncia de eventos” do macroprocesso de eventos.

Conclusées alcangadas:

Destacam-se como principais resultados do trabalho, a elaboragdo de fluxograma do
subprocesso “solicitagdo, conferéncia e pagamento a agéncia de eventos”, do macroprocesso
de eventos, o que proporcionou aos gestores uma visao sistémica, até entdo ndo percebida, e
a identificagdo de 4 trinbmios de riscos altos ao atingimento dos objetivos do subprocesso
avaliado, que devem ser tratados individualmente pela Secretaria.

Recomendagdes emitidas:

Vide Apéndice B

Providéncias adotadas

pela gestao:

As recomendagbes constantes no referido Relatério de Auditoria foram integralmente
implementadas, conforme demonstrado no Apéndice B.

Relatorio de Auditoria n2 1580113 — Complementar (121074525) ¢

Data de emissdo: 22/08/ 2025

Objeto:

Complementar ao Relatério de Auditoria n® 1580113/2024 - Fomento a implementacdo de
Gerenciamento de Riscos em processo de Termo Aditivo de Convénios de Saida, no ambito da
Segov.

Finalidade do trabalho:

O objetivo geral inicial foi auxiliar a organiza¢do na identificagdo e avaliagdo dos riscos
existentes no processo de Termo Aditivo de Convénios de Saida. O trabalho foi originalmente
realizado em atendimento a Ordem de Servico n? 1/2024, tendo como base o Plano de
Atividades de Controle Interno (Paci/2024) da Segov.

No entanto, considerando a instituicdo da Politica de Gestdo de Riscos (PGR) e do Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), tornou-se necessaria a elaboragdo do
Relatdrio de Auditoria Complementar - Consultoria n2 1520113/2025.

Conclusdes alcangadas:

Destacam-se como principais resultados do trabalho, a necessidade de retificagdo da
recomendacdo inicial proposta no Relatério de Auditoria — Consultoria n.2 1580113/2024
(86032438), em razao das informagdes e justificativas apresentadas nos itens 2.1 e 2.2 do
Relatério, uma vez que, com a instituicdo da Politica de Gestdo de Riscos (PGR), por meio da
Resolugdo Segov n.2 38, de 24/10/2024, e criagcdo do Comité de Governanga, Integridade,
Riscos e Controles (CGIRC), mediante a Resolugdo Segov n.2 37, de 24/10/2024, e de seu
Regimento Interno pela Resolucdo Segov n.2 8, de 19/03/2025, passou a ser atribuicdo do
Comité aprovar e monitorar o Plano de Ac¢do a partir da insergao das informagdes no sistema
UaiRisk (disponibilizado pela CGE).

Recomendagbes emitidas:

Vide Apéndice B

Providéncias adotadas

pela gestao:

As recomendagGes constantes no referido Relatério de Auditoria foram integralmente
implementadas, conforme demonstrado no Apéndice B.

5 Processo SEI n2 1520.01.0000759/2025-78.
6 Processo SEI n2 1520.01.0001344/2024-97.
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2.3 Resultado do monitoramento dos Planos de A¢ao

Trata-se dos resultados do monitoramento dos Planos de Acdo, elaborados pelos
gestores da Segov para definicdo de medidas que serdo tomadas para fins de
cumprimento das recomendag¢les de auditoria e/ou para solucionar os problemas
apontados em documentos de auditoria, contendo, no minimo, as ag¢bes a serem
tomadas; os responsaveis pelas ac¢des; os prazos para implementacdo; e, quando
possivel, os elementos de medida e os beneficios efetivos que irdo advir do
atendimento das recomendagdes.

Encontra-se a seguir, quadro demonstrativo do quantitativo de recomendag¢des de
auditoria emitidas e implementadas, bem como as ndo implementadas desde a sua
emissdo até 31/12/2025, além das recomendagdes que apresentaram prazo
expirado na data de elabora¢do do RACI/Final/SEGOV/2025 (129427468)’.

QUADRO 4 - MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES DE AUDITORIA

STATUS DA
DOCUMENTO RECOMENDACZ\O QUANTIDADE
1. Relatdrio de Auditoria n2 1490.0127.21 - Avaliagdo
da Estrutura de Controles Internos em nivel de Entidade Implementada 29
(AECI). 8
N&o Implementada . A3
Data de emiss3o: 12/02/2021 (Assungdo de riscos pelo Gestor)
~ .. 4
Plano Qe Acdo eIaboNrado pela gestdo: y Cancelada (Pelo Nati/CSet/Segov, considerando que
( X ) Sim ( ) Nao ( ) Em elaboragdo perderam seu objetivo)
Com medidas em curso -
2. Relatério de Auditoria n? 1309652 - Avaliagdo de
Estrutura de Controle (AEC) em Nivel Componente. Implementada 2
Data de emissdo: 05/12/2022 N&o Implementada =
Plano de Agao elaborado pela gestdo: Cancelada :
( X )Sim ( ) N&o () Em elaboragdo .
Com medidas em curso 19
Implementada 8
3, Relatério Final de Auditoria ne 1279704 —|*
Auditoria Baseada em Riscos — ABR no subprocesso de
Fiscalizagdo de Convénios de Saida. N3o Implementada 9
(Vencidas em 31/12/2025)10
Data de emissdo: 31/10/2023
Cancelada -
Plano de Agao elaborado pela gestdo:
(X ) Sim () Néo () Em elaboragdo Com medidas em curso 2

(vencimento em 2028 e 2030)

7 Relatério de Atividades de Controle Interno (RACI) Final-SEGOV-2025 - Processo SEI n2 1520.01.0013364/2024-22.

8 Das 42 recomendacles elaboradas, 6 recomendag¢des ndo serdo implementadas (R 1, R 11, R 12, R 13, R 15 e R 16) por ndo terem sido consideradas
oportunas/convenientes pelo Gestor - Processo SEI n2 1520.01.0007638/2020-18.

9 Recomendagdo n? 1, concluida em 28/01/2026, conforme consta no Memorando SEGOV/AEST n2. 6/2026 (132028035) - Processo SEI n2 1520.01.0005722/2022-43.
10 concedida prorrogagdo de prazo para a recomendagdo n2 9, até 13/03/2026, conforme Memorando CGE/CSET_SEGOV/NATI n2. 11/2026, de 03/03/2026 (134427904)
- Processo SEI n2 1520.01.0008909/2022-33.
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4, Relatério de Auditoria - Consultoria n.2
1766454/2025 - Gestdo de Riscos no subprocesso Implementada 3
“solicitagdo, conferéncia e pagamento a agéncia de
eventos” do macroprocesso de eventos da Segov.

N3o Implementada -
Data de emiss3o: 30/04/2025

Cancelada -
Plano de Agdo elaborado pela gestdo!!:

( X ) Sim () N&o () Em elaboragdo Com medidas em curso

5. Relatério de Auditoria Complementar -
Consultoria n.2 1580113/2025 - Complementar ao Relatério | Implementada
de Auditoria n2 1580113/2024 - Fomento a implementacgdo
de Gerenciamento de Riscos em processo de Termo Aditivo
de Convénios de Saida, no dmbito da Segov.

Ndo Implementada -

Data de emiss3o: 22/08/2025 Cancelada -

Plano de A¢do elaborado pela gestdo!2: Com medidas em curso -
( X )Sim () Nao () Em elaboragao

O resultado do monitoramento dos Planos de Ag¢dao encontra-se reproduzido no
APENDICE B.

IMPORTANTE

Com a instituicdo da Politica de Gest3o de Riscos (PGR) na Segov 13, as acBes a serem implementadas
(as ac¢Oes de controle, indicagdo dos responsdaveis pela implementacdo e os prazos de execug¢do das
acbes), visando o tratamento dos riscos identificados no trabalho de auditoria (consultoria), devem
ser materializadas com a formulagcdo de um Plano de Acdo, pelo gestor do processo , que devem ser
registradas no sistema UaiRisk!* https://uairisk.cge.mg.gov.br, sistema informatizado que visa
auxiliar servidores e gestores durante todo o processo de gerenciamento dos riscos nas compras
publicas, sendo que, todos os planos de agdo deverdo ser inseridos no supramencionado sistema.

No caso da Segov, o Plano de Acdo terd o acompanhamento da efetividade das medidas adotadas
pela gestdo monitoradas pelo CGIRC, conforme Resolugdo Segov n? 37, de 24/10/2024, cujo
Regimento Interno foi instituido por meio da Resolucdo Segov n? 8, de 19/3/2025.

Registra-se que a Declaragdo de Apetite e Tolerancia a Riscos aprovada pelo Gabinete da Segov em
2024 e mantida pelo CGIRC, possui perfil conservador, significando que a Segov adota baixo nivel
de apetite e tolerancia a riscos e que, eventuais desvios devem ser justificados por escrito,
avaliados pelo CGIRC e submetidos a aprovacdo do Gabinete, uma vez que a supracitada declaragdo
define os tipos e niveis de riscos que a Segov estd disposta a assumir na execugdo de suas atividades.

O Relatério de Atividades de Controle Interno (RACI) Final da Segov referente ao
exercicio 2025 encontra-se no APENDICE C deste relatério.

1 processo SEI N° 1520.01.0000759/2025-78 - Sobre o “Plano de A¢do”, verificar subitem 2.2, Quadro 3, n2 1, deste Relatério: “Plano de A¢do elaborado pela gestdo”.

12 processo SEI ne 1520.01.0001344/2024-97 - Sobre o “Plano de Agdo”, verificar subitem 2.2, Quadro 3, n2 2, deste Relatdrio: “Plano de Agdo elaborado pela gestdo”

13 Resolugdo SEGOV N2 38, de 24/10/2024 - Institui a Politica de Gestdo de Riscos da Secretaria de Estado de Governo.

14 Uma iniciativa da CGE/MG, para desenvolvimento da gestdo de riscos, sendo oferecido aos gestores publicos como instrumento para auxilid-los na implementacg&o e

na evolugdo da maturidade da gestdo de riscos, pois é uma ferramenta que possibilita o levantamento de informagdes do ambiente organizacional, na identificagdo,
avaliacdo e tratamentos dos riscos, na validacdo e aprovagdo de planos de agdes para mitigar os riscos identificados e no monitoramento constante das agdes.
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3. RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS DECISOES DO TRIBUNAL
EM CONTAS ANUAIS DE EXERCICIOS ANTERIORES

A Decisdo Normativa TCEMG n?2 01/2026 determina em seu Anexo Ill, item 11,
observacdo 2 que, a UAIG informe sobre o resultado dos monitoramentos das
decisbes do Tribunal em contas anuais de exercicios anteriores , durante o exercicio
em pauta.

Em pesquisa realizada no site www.tce.mqg.gov.br'® pelo nome do Orgdo, identificou-
se que a Segov ndo possui processos relacionados a contas anuais de exercicios
anteriores em fase de julgamento ou com recomendacdes pendentes. Salienta-se que
as contas de 2022, as ultimas julgadas, apresentam situacdo: “ARQUIVADO”, e, as
contas de 2024, “AGUARDANDO MANIFESTACAO TECNICA” , conforme demonstrado a
seguir:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESDO DE MINAS GERAIS

. Relatério de Dados do P
Relatorio de Dados do Processo elatorio de Daclos do Frocesso

— DADOS DO PROCESSO:

— DADOS DO PROCESSO:

3000668200 Data Ano
Neo T a . S000443000 Data axfo5/2025 Ano oo No Processo: 1188280 Protocolo/Ano: /2025 Cadastro; 09/05/2025 pog. 2024
/2023 Cadastro: Ref.: .
. . Tipode
Tipo de Natureza: PRESTAGCAO DE CONTAS DE EXERCICIO Administragao: DE

Natureza: PRESTACAO DE CONTAS DE EXERCICIC DE

Administragac: COORDENADORIA DE ANALISE DE CONTAS DE
Localizagao: ARQUIVO Novo Processo: Localizagao: CESTAC DO ESTADO E DE AUDITORIA Novo Processc:
FINANCEIRA

Situacao: ARQUIVADO
Situagao: AGUARDANDO MANIFESTAGAO TECNICA

Procedencia: SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO

Procedencia: SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNC
No Antigo: Processo Principal: Qtde. Anexos: O

No Antigo: Processo Principal: Qtde. Anexos: 0
Municipio: L.

Municipio: ORGAQESTADUAL

DISTRIBUIGAO:

— DISTRIBUICAO:
Relator: CONS. SUBST. HAMILTON COELHO Distribuido em:  03/05/2023

Relator: CONS. ACCETINHC PATRUS Distribuido em:  06/05/2025
—— Redistribuido N
Colegiado: SECUNDA CAMARA em: Colegiado:  PRIMEIRA CAMARA :::Istrlbuldo
Auditor: Auditor:
:;cumdor MARIA CECILIA BORCES Distribuida ermn:  31/07/2023 Assunto: PRESTACAO DE CONTAS DE EXERCICIO DA SECRETARIA DE ESTADO DE
N GOVERNO, EXERCICIO 2024.

Assunto: PRESTACAO DE CONTAS DE EXERCICIO DA SECRETARIA DE ESTADO DE
GOVERNO, EXERCICIO 2022,

Fonte: Consultas efetuadas em 19/03/2026 no Site https://www.tce.mg.gov.br/.'

3.1 Informagoes adicionais

Em 10/03/2023 foi enviado a Segov, pela Advocacia-Geral do Estado (AGE), o
Relatério Definitivo de Auditoria Operacional, proveniente da Diretoria de
Controle Externo do Estado do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais,
acerca da gestdo dos instrumentos de parcerias firmados entre a Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica (Sejusp) e as AssociacGes de Protecdo e

15 para consultar processos no site do TCEMG podera ser seguido o seguinte caminho: abrir o site https://www.tce.mg.gov.br/ > Pesquisa avancada > Em “Tipo de busca”
selecionar “Parte” > Em “Parte” digitar o nome do 6rgdo/entidade por extenso, ndo precisa do nome inteiro. > Clicar em “PESQU ISAR PROCESSO” > Selecionar o nome
do érgao/entidade que esta sendo pesquisado. > Clicar em “BUSCAR PROCESSOS” > Selecionar a natureza de processo “PRESTACAO DE CONTAS DE EXERCICIO” > Clicar
em “BUSCAR PROCESSOS FILTRO NATUREZA” > Clicar em cada nimero de processo e preencher as informagdes acima.
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Assisténcia aos Condenados (Apacs)!® relativo ao ano de 2022. Tal
encaminhamento se deve ao fato de terem sido direcionadas
recomendagbes/determinagdes a Segov, cuja implementagdo tem sido monitorada
pelo Nati/CSet/Segov, por meio de Plano de Ac3o!’ especifico, elaborado pelo
Gestor.

Importa mencionar que das onze recomendac¢des, sete ja foram implementadas
(recomendagdes n2 1, 3, 5, 6, 13, sendo que, as recomendagdes n? 4 e 12, foram
parcialmente implementadas, considerando as competéncias da Segov). Outras
trés recomendagles foram programadas/prorrogadas para implementagdo em
2027, 2028, 2030 (recomendacdes n2 2, 7 e 9) e uma recomendacdo ainda nao foi
implementada, tendo em vista a justificativa do Gestor (recomendacdo n2 8).

Sobre as duas determinagdes, insta esclarecer que a determinagao n2 11 ja foi
implementada e a determinacdo n? 10, programada/prorrogada para 31/12/2026.

4. OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2025

No exercicio de 2025, a CSet/Segov também desenvolveu agbes relevantes
relacionadas a:

4.1 Correigao Administrativa

O Nucleo de Correicdo Administrativa (Nucad), unidade que compbem a
Controladoria Setorial, tem por finalidade coordenar e instruir a apuracdo de
ilicitos administrativos, fomentar ac¢bes de preven¢do a corrupgao e
aperfeicoamento disciplinar no ambito da Segov, com supervisdo do titular da
Controladoria Setorial.

No exercicio de 2025, adicionalmente aos procedimentos disciplinares de sua
competéncia, o Nucad empenhou-se na realizacdo de acgbles de Prevengdo e
Aperfeicoamento Disciplinar, merecendo destaque a apresentacdo/capacitagdo
para os servidores da Segov da "Cartilha Informativa: Conflito de Interesses e
Nepotismo", desenvolvida pelo Nucad/ CSet Segov e divulgada em um evento
realizado pela Comissdo de Etica da Segov, ocorrido em 13/08/2025, onde foram
discutidas questdes relacionadas a ética no servico publico, conflitos de interesse
e nepotismo, entre outros. O encontro contou com palestras do presidente do
Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais (Conset/MG) e de uma
servidora do Nucad/CSet/Segov

16 Relatério Definitivo de Auditoria Operacional (62086208). Processo SEI n2 1080.01.0019290/2023-85.
17 plano de Acdo (65505217). Processo SEI n2 1080.01.0019290/2023-85.
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Cabe mencionar, ainda, que, ao longo do exercicio, o Nucad disponibilizou diversos
materiais orientativos!® aos servidores da Segov, a exemplo de: Divulgacdo da 22
Edicdo da Cartilha sobre Declaragdo de Bens e Valores em 26/03/2025; Divulgagdo
da 22 Edi¢ao da Cartilha Servidor Consciente, sobre o regime disciplinar do servidor
publico previsto na Lei 869/1952 em 20/05/2025; Informativo Dica CSet
“Fortalecendo a cultura de Governanca” em 28/08/2025, na intranet da Segov.

4.2 Transparéncia, Integridade e Controle social

Em atendimento ao Paci, foi executada a acdo de Integridade, no ambito da Segov,
em 2025:

a) Assessorar e apoiar os gestores dos orgaos e entidades na implementagcio de
acoes e programas de integridade para sua adequagdo as diretrizes do Decreto
n248.419/2022.

A 22 edicdo do Plano de Integridade da Segov possui 16 agdes, sendo que todas
elas foram lancadas em julho de 2024%° no Sistema Eletrdonico de Gestdo da Politica
Mineira de Promoc¢do da Integridade (SisPMPI), apresentando informacgdes
relevantes sobre o status do ambiente de integridade da Secretaria e da promog¢ao
de valores como integridade, ética e transparéncia, os quais buscam a melhoria do
ambiente organizacional e aperfeicoamento da gestdo dos recursos pub licos.

Apés a formulagdao do Plano, foram iniciadas as etapas de execugdo e
monitoramento. As informacdes detalhadas sobre a execu¢do e monitoramento do
Plano sdo inseridas no SisPMPl e seu acompanhamento ocorre semestralmente,
visando obter informac¢des para subsidiar decisbes e permitir a tempestiva
identificacdo e superacdo de problemas, contribuindo para a obtencdo dos
resultados programados.

A implementacdo do Plano de Integridade apresentou avanco expressivo no
segundo semestre de 2025, alcangando 68,7% de execug¢do. Do total de dezesseis
atividades pactuadas, todas as ac¢lGes “pontuais” previstas (onze) ja& foram
concluidas, sdo elas:

Agao 1: Implementar recep¢ao humanizada aos novos servidores;
Agao 2: Atualizagdo do Planejamento Estratégico;

Acgdo 3: Estabelecer a Politica de Gestdo de Riscos;

Agao 4: Capacitar servidores sobre Gestao de Riscos;

Acgdo 5: Implementar o modelo definido pela Gestdo de Riscos;
Acgdo 6: Realizar a¢Oes relacionadas a seguranca dainformacao;
Agao 7: Cartilha sobre Conflito de Interesses e Nepotismo;

18 processo SEI ne 1520.01.0000510/2020-26.

1 Programa de Integridade da Secretaria de Estado de Governo (Segov) (92510977), publicado no dia 09/07/2024, por meio da Resolugdo Segov n2 26 (92510829).
Processo SEI n2 1490.01.0004703/2024-91.
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Agao 9: Cartilha Servidor Consciente;

Agao 10: Fortalecer os Canais de Denuncia;

Agao 13: Atualizar e difundir o Guia do Servidor Publico da Segov; e
Agdo 16: Ativacdo do Conselho Estadual de Fomento e Colaboragao —
Confoco-MG.

As cinco agbGes remanescentes encontram-se em andamento e possuem carater
“continuo”, o que evidencia a evolugdao consistente da execu¢do do Plano , quais
sejam:

Agao 8: Comunicac¢do periddica sobre Conflito de Interesses e Nepotismo;
Ac¢do 11: Comunicacdo periddica sobre Etica;

Ac¢do 12: Realizacdo de Eventos por parte da Comissdo de Etica;

Agao 14: Divulgar as ag¢les realizadas no Plano de Integridade; e

Agao 15: Revisar e incrementar o Menu “Transparéncia” do sitio
eletrénico da Segov.

Belo Horizonte, 27 de marco de 2026.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
govor E— govly m—
verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
I. C. M. de O. S. B. da S.
Servidora de Controle Interno Chefe do Nucleo de Auditoria,
Transparéncia e Integridade -
Nati/CSet/Segov

Documento assinado digitalmente

|
g “b Data: SDjD3fZD2E 08:42:45-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
R. M. de C.
Auditora Interna
Controladora Setorial - CSet/Segov
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